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Strategisch Plan m.b.t. Duurzaamheid 
Loon-, Maai en grondwerken J. Bouw B.V. juni 2026


Strategisch Plan 2022-2025 Loon-, maai en grondwerkenbedrijf 


1 [bookmark: _TOC_250048]MISSIE & VISIE
1.1 [bookmark: _TOC_250047]Missie
Loon-, maai en grondwerken J. Bouw B.V. wil een stabiele en renderende meerjarige onderhoudswerkenvoorraad in breedste diversiteit binnen de openbare ruimte. Het streven is om regulier groenwerk uit te voeren binnen het eigen woongebied Zuid Oost Brabant. In deze regio willen we een leidende positie verkrijgen middels zowel eventuele overname als autonome groei.

In alle werkgebieden en regio’s en voor alle activiteiten geldt dat we bekend willen staan als een flexibele, innovatieve en veelzijdige aannemer die haar afspraken nakomt en kwaliteit levert.

Om dit te bereiken moet Loon-, maai en grondwerken J. Bouw B.V. (nog verder) professionaliseren en zal er zeker nog gewerkt moeten worden aan het imago en de naamsbekendheid. Het aantrekken van kwalitatief en goed onderlegd personeel is, om dit te realiseren, van essentieel belang. Wanneer dit lukt zijn we in staat om meer projecten aan te nemen, kwaliteit te leveren en efficiënt onze projecten te realiseren. Het buitenpersoneel en materieelpark dient uitgebreid te worden om zodoende gesteld te staan voor de groeiambitie die voor ogen is. Wanneer dit gereed is zijn hiermee alle middelen aanwezig om de komende jaren de juiste ontwikkeling door te maken richting een stabiele en kwalitatief goede speler in de openbare ruimte.

1.2 [bookmark: _TOC_250046]Visie
Loon-, maai en grondwerken J. Bouw B.V. staat met haar veelzijdige expertise op het gebied van beheer van de openbare ruimte, voor het leveren van kwaliteit en het nakomen van afspraken. Met onze deskundige en ervaren medewerkers werken we samen aan een groene(re) buitenruimte met het oog op het verhogen van de biodiversiteit en zorgen we dat bomen en planten gezond en veilig samenleven in harmonie met dier en mens.
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2 [bookmark: _TOC_250045]DOELSTELLINGEN
Om onze missie en visie uit dit strategisch plan te realiseren leggen we onszelf strategische doelstellingen op die we per kwartaal gaan rapporteren. Goede doelstellingen gaan verder dan alleen het bepalen van een omzet en rendement. Om uiteindelijke de doelstellingen te realiseren zijn commercie, maar vooral personeel en de markt hierbij van essentieel belang.

2.1 [bookmark: _TOC_250044]Bedrijfsdoelstellingen
Om onze missie & visie na te leven hebben we de volgende doelstellingen opgesteld:
- Schrijven van een meerjarenplan met name gericht op duurzaamheid.
- Het streven naar een IF van 0
- Het behouden van gekwalificeerd personeel.
- Het beter spreiden van werkzaamheden, meer andersoortige werkzaamheden dan maaien. 
  Als bedrijf breder worden in de werken voor Gemeentes (borstelen e.d.).
- Duurzame oplossingen zoeken om vrijkomend materiaal uit de werken goed te kunnen verwerken
- Inventariseren van een mogelijke overnamekans

KPI’s
Om de doelstellingen te bereiken wordt er een actieplan opgesteld. Uit dit actieplan vervolgen de acties op het vlak van Markt, Mensen en Middelen. De doelstellingen gaan we rapporteren op basis van onderstaande KPI’s per kwartaal.

	
Id
	
Doelstelling/KPI
	Realisatie 

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026

	1
	Duurzame oplossing voor afzetten vrijkomend materiaal
	Behaald
	Behaald
	Behaald
	

	2
	Minimaal 70% van de werkzaamheden uitvoeren in eigen beheer met eigen mensen en middelen in 2025.
	Behaald
	Behaald
	Behaald
	

	3
	Jaarlijks verduurzamen/investeren in elektrisch materieel, 60% handgereedschap in 2025 en jaarlijks vervangen groot materieel
	Behaald
	Behaald
	Behaald
	

	4
	Jaarlijks 1 BBL leerling aannemen
	Behaald
	Behaald
	Behaald
	



3 [bookmark: _TOC_250038]KLANTANALYSE

3.1 [bookmark: _TOC_250037]Overzicht en onderverdeling klanten in ABCD of E
Veel klanten zijn nog volledig onbekend voor (of met) Loon-, maai en grondwerken J. Bouw B.V. Deze klanten zijn dan ook niet te analyseren in het overzicht. Hieraan is de code E (onbekend) gekoppeld. Verder delen we de klanten op status in de volgende categorieën in:
· A-klasse = zeer belangrijk, winstgevend, trouw en/of urgent
· B-klasse = belangrijk, winstgevend, trouw en/of urgent
· C-klasse = minder belangrijk, winstgevend, trouw en/of urgent
· D-klasse = niet belangrijk, winstgevend, trouw en/of urgent
· E-klasse = onbekend

De kolommen trouw en winstgevendheid worden ingedeeld in:
· 1 = wel trouw of winstgevend
· 0 = niet bekend
· -1 = niet trouw of winstgevend

3.2 [bookmark: _TOC_250036]Klantanalyse overheden
In Bijlage 1 is de volledige klantanalyse van (lokale) overheden met classificatie opgenomen. Twaalf van de 163 overheden binnen het werkgebied zijn momenteel nog maar klant van Loon-, maai en grondwerken J. Bouw B.V. In onderstaand overzicht is de klantanalyse van de overheden die al bestaande klant van Loon-, maai en grondwerken J. Bouw B.V. zijn weergegeven. 

	Id
	Opdrachtgever
	Klant
	Groslijst
	Status
	Potentiële status
	Trouw
	Winstgevend

	Gemeenten Brabant

	1
	Gemeente Son en Breugel
	Ja
	Ja
	A
	-
	1
	1

	2
	Gemeente Laarbeek
	Ja
	Ja
	A
	-
	1
	1

	3
	Gemeente Maashorst
	Ja
	Ja
	A
	-
	1
	1

	4
	Gemeente Gemert
	Ja
	Ja
	A
	-
	1
	1

	5
	Gemeente Nuenen
	Ja
	Ja
	A
	-
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Tabel 2: Klantanalyse bestaande klanten overheden
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4 [bookmark: _TOC_250032]SWOT ANALYSE
Er is een SWOT uitgevoerd met Loon-, maai en grondwerken J. Bouw B.V. om te bepalen wat de sterke en zwakke punten zijn van onze organisatie en waar onze kansen en bedreigingen in de markt liggen. Met de uitkomsten van deze SWOT analyses zullen we onze doelen zowel organisatorisch, procesmatig maar ook commercieel vaststellen.

4.1 [bookmark: _TOC_250031]SWOT Loon-, maai en grondwerken J. Bouw B.V.
De resultaten zijn weergegeven in onderstaande figuur.

	Sterkte
	Zwakte

	· Vakmanschap ondernemers en personeel
· Slagvaardig en flexibel
· Kennis van het gebied en eisen / wensen
· Specialistisch materieel
· Administratie goed op orde
· Rechtstreek contact met klanten
· Oplossingsgericht werken
	· Geen sterke acquisitie


	Kansen
	Bedreigingen

	· Ontzorgen van klanten
· Nieuwe generatie, nieuwe ideeën 
· Transport van meststoffen
· Mestafzet regelen 
· Overname collega bedrijf
	· Ingewikkelde aanbestedingen,               onvoldoende kennis in huis
· Personeelsaanbod
· Hoge brandstofprijzen




Afbeelding 2: SWOT-analyse Loon-, maai en grondwerken J. Bouw B.V.


		De  SWOT-analyse wordt jaarlijks beoordeeld in het verslag van de directiebeoordeling.

		Daar wordt ook het plan geëvalueerd en eventueel bijgesteld.








Meerjarenplan Duurzaamheid Groenkeur Groenvoorziening 2023
Groenkeur 2023 
	
	2024
	2025
	2026
	2027

	Klimaat CO-2
Reductie
	· Demo elektrische zitmaaier en elektrische “Gator”

	· Aanschaf elektrische Bosmaaiers

	· Aanschaf meerdere elektrische Bosmaaiers

	· Volledige aanschaf elektrische handgereedschap


	Milieu
	· Binnen minimaal 2
projecten verduurzaamde alternatieven aanbieden aan opdrachtgever.
	· Binnen minimaal 3
projecten verduurzaamde alternatieven aanbieden aan opdrachtgever.
	· Binnen minimaal 5
projecten verduurzaamde alternatieven aanbieden aan opdrachtgever.
	· Binnen minimaal 7
projecten verduurzaamde alternatieven aanbieden aan opdrachtgever.

	Biodiversiteit
	· Minimaal 1 project waar
Biodiversiteit het hoofdonderwerp is 
	· Minimaal 2 projecten waar Biodiversiteit het hoofdonderwerp is.
	· Minimaal 3 projecten waar Biodiversiteit het hoofdonderwerp is.
	· Minimaal 4 projecten waar Biodiversiteit het hoofdonderwerp is

	Circulariteit
	· 100% circulaire toepassing van groenafval.
	· 100% circulaire toepassing van groenafval.
	· 100% circulaire toepassing van groenafval.
	· 100% circulaire toepassing van groenafval.

	Mens
	· Aanbieden van minimaal 1 duurzame arbeidsplaats binnen een project 

	· Aanbieden van minimaal 1 duurzame arbeidsplaats binnen een project

	· Aanbieden van minimaal 1 duurzame arbeidsplaats binnen een project 

	· Aanbieden van minimaal 1 duurzame arbeidsplaats 
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